Oracion para la Consulta Ordinaria
Indonesia 2026

Padre Eterno y Misericordioso,
Amo de la Vina,

que sales a cada hora de la historia
al encuentro de la humanidad:

Te damos gracias

por el carisma de San Jeronimo Emiliani,

que nos impulsa

a ser siervos misioneros y defensores de los mas vulnerables.

Envia sobre cada uno de nosotros tu Espiritu Santo
al iniciar esta sesion de trabajo.

Concédenos una mirada limpia

para VER la realidad sin defensas,

sabiduria evangélica

para DISCERNIR dénde nos necesitas hoy,

y el coraje necesario

para ACTUAR con audacia, libertad y realismo.

Libranos de la comodidad

de la mera conservacion estructural.

Ayudanos a purificar nuestras obras,

consolidar lo que genera vida,

y fortalecer una cultura innegociable de proteccion y cuidado
para los menores.

Haz que nuestra comunion internacional
y la corresponsabilidad con los laicos
sean el motor que transforme nuestras energias en esperanza real.

Que los trabajos de este dia nos dispongan a responder, con fidelidad
creativa, alli donde la Iglesia y el mundo sufren hoy «una necesidad
similar, quiza mayory.

Te lo pedimos por Jesucristo nuestro Sefior. Amén.



Maria, Madre de los Huérfanos, ruega por nosotros y por todos los
huerfanos del mundo.

San Jeronimo Emiliani, ruega por nosotros y por todos los huérfanos
del mundo.

Dulcisimo Jesus, no seas mi juez sino mi Salvador.

Otro modelo de Oracion inicial

1" Momento:

Guia:

Hermanos, antes de abrir los materiales y documentos, antes de mirar los
datos y de debatir los objetivos de nuestra reunion, abramos el corazon.

Pongamonos en presencia del Amo de la Vida.
(Se enciende una vela junto a la Palabra de Dios o una imagen de San Jeronimo.
Breve silencio de 30 segundos).

Guia:

Senor Jesus, T que sigues saliendo a la plaza de nuestro mundo a buscar
obreros, miranos. Estamos aqui no para defender nuestras ideas o conser-
var nuestras comodidades, sino para buscar Tu voluntad. Envianos tu
Espiritu Santo. Amén.

2 momento: L.a Palabra vy el Carisma

Lector 1 (De la parabola de la Vina):

«Sali6 el dueno de la vifia y vio a otros que estaban en la plaza desocu-
pados, y les dijo: "Id también vosotros a mi vifia y os daré lo que sea
justo"» (Mt 20, 3-4).

Lector 2 (De las fuentes de la Orden):
«Roguemos al Padre eterno que envie obreros, porque aqui hay una
necesidad similar, quizd mayor» (San Jeronimo Emiliani, 1.* Carta, 3).

3. Intercesiones

e Sefior, danos ojos limpios para VER. Que no busquemos salvar
las estructuras, sino salvar la fidelidad a tu carisma y responder
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a las nuevas pobrezas de los jovenes. Roguemos al Serior. / R/.
Escuchanos, Serior.

e Sefior, danos sabiduria para DISCERNIR. Que tengamos la
valentia de consolidar lo que da vida, transformar lo que ha ca-
ducado y reestructurar nuestras obras con realismo evangélico.
Roguemos al Serior. / R/. Escuchanos, Serior.

e Sefior, danos audacia para ACTUAR. Que construyamos una
verdadera corresponsabilidad con los laicos, blindemos la segu-
ridad de los menores con una cultura del cuidado innegociable,
y ofrezcamos a la Consulta caminos concretos y sostenibles.
Roguemos al Serior. / R/. Escuchanos, Serior.

4. Oracion final

Todos juntos:

Padre Eterno,

haz que esta jornada de trabajo no sea un ejercicio de burocracia,
sino un acto de amor y fidelidad creativa.

Conceédenos la parresia de San Jeronimo

para no tener miedo a los cambios que el Reino nos exige.

Que nuestras comisiones sean espacios de escucha fraterna,

para que nuestras decisiones lleven tu esperanza

alli donde hoy hay mayor necesidad.

Maria, Madre de los Huérfanos, ruega por nosotros y por todos los
huérfanos del mundo.

San Jeronimo Emiliani, ruega por nosotros y por todos los huérfanos
del mundo.

Dulcisimo Jesus, no seas mi juez sino mi Salvador.

Guia: En el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo. Podemos
iniciar nuestro trabajo.



GUIA DE REFLEXION COMUNITARIA PARA LOS
RELIGIOSOS Y COMUNIDADES

«Aqui hay una necesidad similar, quiza mayory (1.” Carta, 3)
Objetivo de l1a Guia

Facilitar un espacio de escucha fraterna, dialogo sincero y discernimiento
corresponsable para aterrizar los planteamientos del Instrumentum
Laboris en la realidad concreta de nuestras circunscripciones, comunida-
des y obras durante el sexenio 2025-2031.

Pautas para el Trabajo en Grupo

1. Escucha activa y sin prejuicios: Evitar interrumpir o ponerse a la
defensiva. La diversidad de opiniones enriquece el discernimiento.

2. Enfoque en la realidad: Basar las intervenciones en hechos, datos,
debilidades y oportunidades reales, no en supuestos abstractos o
percepciones puramente subjetivas.

3. Orientacion propositiva: Separar claramente la descripcion de los
problemas de la formulacidon de propuestas concretas de solucion.

FASE 1: VER — Interpretar la realidad: ;Que¢ esta pasando?

El objetivo de esta fase es realizar un diagnostico sincero y transparente de
nuestras presencias, estructuras y del entorno social que nos rodea, superando la
tentacion de la inercia historica o institucional.

' Preguntas para el didlogo en grupo:

. Elmapa de nuestras obras: Al mirar objetivamente nuestras escue-
las, hogares, centros sociales o parroquias, ;cuales de ellas respon-
den hoy con mayor claridad a la identidad somasca de servir a los
menores y a los mas desfavorecidos? ;Cudles contintian funcio-
nando principalmente por inercia o costumbre historica?

. Las nuevas pobrezas: ;Qué¢ expresiones de fragilidad civil y ecle-
sial estan golpeando mas fuerte en nuestro territorio actual (pobreza
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educativa, malestar juvenil, soledad familiar, crisis de salud mental,
adicciones, aislamiento digital)? ;A qui€énes no estamos logrando
llegar con las estructuras vigentes?

Comunidad, laicos y gestion: ;La vida fraterna comunitaria es el
alma de la obra o corre el riesgo de fragmentarse por el exceso de
tareas de gestion y administracion? ;Queé responsabilidades reales y
efectivas de gobierno o direccion técnica estan asumiendo ya los
laicos en nuestras presencias?

FASE 2: DISCERNIR — Iluminar y discernir: ;Qué nos pide el
carisma?

El objetivo de esta fase es contrastar la realidad que hemos visto con el Evangelio,
el testimonio de San Jeronimo Emiliani, nuestras Constituciones y las lineas del

140.°

Capitulo General.

B Criterios esenciales para evaluar cada obra:

Para iluminar la conversacion, pasen la realidad analizada en la Fase 1
por el filtro de estas cinco preguntas fundamentales:

l.

2.

Necesidad: ;Responde la obra a una carencia real, urgente y signifi-
cativa del entorno, priorizando a los menores y a los pobres?
Carisma: ;Expresa de forma explicita y reconocible la pedagogia
de la caridad y la mirada evangélica de San Jeronimo?

. Comunidad y Corresponsabilidad: ;Favorece el testimonio de

comunion fraterna entre religiosos y promueve una sinodalidad real
con los laicos?

. Fecundidad: ;Genera procesos de crecimiento integral, dignidad

humana, evangelizacidon y esperanza en las personas?

. Sostenibilidad: ;Es viable y equilibrada a largo plazo en sus dimen-

siones humana, comunitaria, profesional y econémica?



A Preguntas para el dialogo en grupo:

. Alaluz de estos criterios, ;en que obras se percibe un debilitamiento
de la identidad carismatica o un desvio hacia logicas puramente
gerenciales?

. (Qué transformaciones o conversiones profundas nos pide hoy el
Espiritu para consolidar una verdadera cultura proactiva de la pro-
teccion y del cuidado de los menores en todas nuestras actividades?

FASE 3: ACTUAR — Elegir y comprometerse: ;Qué debemos
hacer?

El objetivo de esta fase es traducir el discernimiento previo en escenarios
operativos y propuestas concretas, evaluables y sostenibles para el Gobierno
General y las estructuras.

I Clasificacién de acciones operativas:

Para cada una de las obras analizadas, el grupo debe proponer un
escenario de futuro responsable:

. Consolidar: Mantener y potenciar por su alta fidelidad carismatica
y viabilidad.

. Renovar / Transformar: Cambiar profundamente los métodos de
trabajo o el modelo operativo para responder a las urgencias de hoy.

. Compartir o Delegar: Confiar la gestion directa a equipos de laicos
cualificados y formados, manteniendo el vinculo carismatico.

. Redimensionar / Concluir: Reducir estructuras o cerrar de manera
responsable las presencias que ya no sean viables ni carismatica-
mente significativas.

. Abrir: Iniciar presencias nuevas, mas ligeras y flexibles, donde
exista mayor necesidad actual.



I Dinamica de sintesis grupal (Ficha de Entrega):

Al finalizar la sesion, el actuario recogera las conclusiones rellenando el
siguiente esquema para presentarlo al P. Provincial y éste a la Consulta:

Dimension Propuesta Concreta del Responsable / Indicador de
Operativa Grupo Plazos Seguimiento
Prioridad Definir 1 prioridad transversal
Apostdlica para el sexenio.
Principal
Escenario para /Qué obra u obras consolidar,
nuestras obras renovar, delegar o cerrar?

Compromiso con | Accion concreta para

la Proteccion fortalecer entornos seguros.
Formacion y Plan para avanzar en la
Laicado corresponsabilidad laical.

Oracion Final del Grupo

«Senor Jesus, duerio de la vifia, concédenos la audacia de San Jeronimo
para no quedarnos encerrados en la comodidad de nuestras estructuras.
Danos ojos para ver las nuevas pobrezas, sabiduria para discernir tus
caminos y la valentia necesaria para actuar con libertad evangélica alli
donde la necesidad es mayor. Amény.



ACTA DE SINTESIS FINAL
CONSULTA ORDINARIA DE LA ORDEN

Aportacion de la Comunidad Local
hacia el Sexenio de la Mision (2025-2031)

I. DATOS IDENTIFICATIVOS
. Circunscripcion (Provincia):
. Nombre de la Comunidad Local / Obra:
. Lugary Fecha de Emision: , de de 2026
. Nombre del Superior Local:
. Nombre del Actuario:

II. DIAGNOSTICO EJECUTIVO (VER - DISCERNIR)

(Escribir un maximo de 3 lineas por apartado)
. Pobrezas emergentes identificadas en el territorio:
o Pobreza 1: [Ej. Abandono escolar y falta de apoyo educativo
en menores vulnerables]
o Pobreza 2: [Ej. Crisis de salud mental y aislamiento afectivo
en el entorno digital ]
. Principales aspectos criticos institucionales detectados:
o [Ej. Disminucion del personal religioso y concentracion
excesiva en tareas administrativas]
o [Ej. Necesidad de adecuar las infraestructuras a las nuevas
normativas de proteccion]

III. DETERMINACION DE ESCENARIOS OPERATIVOS PARA
LAS OBRAS (ACTUAR)

(Marcar con una X el escenario propuesto para cada obra de la comunidad local y rellenar
la justificacion de forma concisa)

1. Obra 1: CURIA PROVINCIAL - MADRID
[ ]| CONSOLIDAR: Presenta alta relevancia carismatica, vitalidad
y sostenibilidad.



[ ]| RENOVAR / TRANSFORMAR: Requiere cambios profundos

en métodos, liderazgo o destinatarios.
[ ] COMPARTIR / DELEGAR: La gestion se transferird o com-

partird formalmente con laicos.
[ ] REDIMENSIONAR / CERRAR: Se propone su reduccion o

cierre responsable por inviabilidad.

o Justificacion carismatica y técnica (Mdaximo 4 lineas):

2. Obra 2: COLEGIO APOSTOL SANTIAGO - ARANJUEZ
[] CONSOLIDAR | [| RENOVAR | [] DELEGAR | [] CERRAR
| [] PROPUESTA DE APERTURA

o Justificacion carismatica y técnica (Mdaximo 4 lineas):

3. Obra 3: COLEGIO S. FERMIN — CALDAS
[] CONSOLIDAR | [ RENOVAR | [ | DELEGAR | [ CERRAR

| [ ] PROPUESTA DE APERTURA

o Justificacion carismatica y técnica (Mdaximo 4 lineas):

4. Obra 4: COLEGIO PADRES SOMASCOS — A GUARDA
[] CONSOLIDAR | [| RENOVAR | [] DELEGAR | [] CERRAR

| [ ] PROPUESTA DE APERTURA
o Justificacion carismatica y técnica (Mdaximo 4 lineas):
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5. Obra 5: HOGAR SANTA ROSALIA - TEIA
[] CONSOLIDAR | [ RENOVAR | [ | DELEGAR | [ CERRAR
| [] PROPUESTA DE APERTURA

o Justificacion carismatica y técnica (Mdaximo 4 lineas):

6. Obra 6: PARROQUIA BADALONA
[] CONSOLIDAR | [| RENOVAR | [] DELEGAR | [] CERRAR
| [ ] PROPUESTA DE APERTURA

o Justificacion carismatica y técnica (Mdaximo 4 lineas):

7. Obra 7: PARROQUIA - MAPUTO
[] CONSOLIDAR | [ RENOVAR | [] DELEGAR | [] CERRAR
| [ ] PROPUESTA DE APERTURA

o Justificacion carismatica y técnica (Maximo 4 lineas):
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8. Obra 8: SOMASCOS SANTIAGO DE C.
- []CONSOLIDAR |[] RENOVAR |[] DELEGAR |[] CERRAR
| [ ]| PROPUESTA DE APERTURA

o Justificacion carismatica y técnica (Mdaximo 4 lineas):

IV. COMPROMISOS OPERATIVOS TRANSVERSALES PARA
EL SEXENIO 2025-2031

(Detallar las acciones concretas acordadas por la asamblea local)

Eje Accion Operativa | Responsable | Plazo | Indicador de
Estratégico Concreta Local Seguimiento
1. Prioridad [Ej. Abrir un centro [E]. [Ej. Numero
Apostolica de escucha para Dic de menores
jovenes en riesgo 2027] |atendidos]
social]
2. Cultura del |/Ej. Implementar [E]. [Ej. 100% de
Cuidado auditorias externas Jun personal
de los protocolos de 2027] | certificado]
proteccion]
3. Laicado y [Ej. Establecer el [E]. [Ej. Actas de
Sinodalidad Consejo de Gestion Mar | reuniones
Corresponsable con 2027] |trimestrales]
los laicos]
4. [Ej. Plan de [E]. [Ej. Balance
Sostenibilidad |reestructuracion Nov | contable
economica y 2027] |equilibrado]
optimizacion de
gastos/
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V. PERSPECTIVA DE INTERNACIONALIDAD Y COMUNION
. ¢(Qué recursos (humanos, formativos, economicos o competencias
profesionales) esta dispuesta esta comunidad local a compartir con
el resto de la Orden?

. (Qué tipo de auxilio o solidaridad provincial o general necesita
urgentemente esta obra para subsistir?

VI. FIRMAS Y VALIDACION DEL ACTA

(El documento debe enviarse en formato digital a la Secretaria General antes del 14 de
noviembre 2026 para asi poder presentar un documento comun de toda la Provincia en las
sesiones de la Consulta en Indonesia).

Firma del Superior Local Firma del Actuario
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ANEXO: ESCALA DE AUTOEVALUACION DE LA OBRA donde
reside el religioso

Fase de Discernimiento — Consulta Ordinaria de la Orden

Instrucciones: Cada comunidad u obra debe evaluar con sinceridad evangelica su
situacion actual respecto a los siguientes 10 enunciados fundamentales. Utilizad
una escala de valoracion del 1 al 5, donde:

1: Deficiente / No se cumple en absoluto.

2: Insuficiente / Se cumple de manera débil o muy esporadica.

3: Aceptable / Se cumple formalmente, pero carece de fuerza o proyeccion.

4: Satisfactorio / Se cumple de manera solida, regular y con frutos visibles.

5: Excelente / Se cumple plenamente, es un referente carismatico y operativo.

TABLA DE EVALUACION CUANTITATIVA

Criterio de Verificacion (Instrumentum
Laboris)

Puntos (1 al 5)

Fidelidad Carismatica: La identidad, la pedago-
gia del cuidado y la mision espiritual de San
Jeronimo Emiliani son el alma explicita y recono-
.cible de nuestra obra.

Necesidad Real: La obra responde directamente a
una carencia actual, concreta y urgente del territo-
rio actual, evitando la inercia o la simple costum-
bre historica.

Preferencia por los Vulnerables: Los destinata-
rios de nuestras actividades son prioritariamente
los menores, los jovenes en riesgo social, los po-
bres y las familias fragiles.

Calidad Educativa y Pastoral: La obra genera
procesos reales de crecimiento integral, insercion
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sociolaboral, evangelizacion y promocion de la
dignidad humana.

Presencia Religiosa: La comunidad religiosa a-
compaifia, anima y participa activamente en la vida
ordinaria de la obra, evitando diluirse en funciones
meramente administrativas.

Corresponsabilidad Laical: Existe un modelo
organizativo y de gobernanza que otorga a los lai-
cos cualificados y formados roles afectivos y efec-
tivos de direccion técnica y gestion.

Formacion Carismatica: Se implementan itine-
rarios sistematicos y periodicos de formacion en
espiritualidad y pedagogia somasca tanto para reli-
giosos como para el personal laico.

Proteccion y Cuidado: La obra cuenta con entor-
nos seguros, protocolos proactivos de prevencion
contra cualquier abuso, personal capacitado y
canales claros de denuncia.

Sostenibilidad Global: Los recursos humanos,
profesionales, inmobiliarios y financieros de la
obra se administran con transparencia, equilibrio
econdmico y vision a largo plazo.

10

Fecundidad y Futuro: La obra muestra vitalidad
generativa, capacidad para renovar sus métodos
segun los signos de los tiempos, y despierta
vocaciones de servicio en el entorno.

PUNTUACION TOTAL (Suma de los 10 items):

/50
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INTERPRETACION DE LA PUNTUACION (Escenario de Futuro)

De acuerdo con la puntuacion total obtenida, coloquese la obra en uno de los
escenarios de decision del Instrumentum Laboris para justificar la seccion I1I del
Acta de Sintesis:

. De 41 a 50 puntos — Escenario: CONSOLIDAR.
La obra presenta una excelente salud carismatica y operativa. Debe

ser potenciada, apoyada y tomada como buena practica para el resto
de la Orden.

. De 31 a 40 puntos — Escenario: RENOVAR / TRANSFORMAR
La mision sigue siendo valida y necesaria en el territorio, pero se
requiere un cambio profundo de liderazgo, un replanteamiento de
los métodos pedagdgicos o una reconfiguracion de los destinatarios.

. De 21 a 30 puntos — Escenario: COMPARTIR / DELEGAR
La obra mantiene valor para el territorio, pero la presencia directa de
la comunidad religiosa es fragil. Se debe transitar formalmente hacia
una gestion compartida o delegada en equipos laicos estables.

. De 10 a 20 puntos — Escenario: REDIMENSIONAR / CERRAR
La estructura presenta serias dificultades de sostenibilidad, falta de
vitalidad apostdlica o ha perdido el enfoque preferencial por los po-
bres. Se debe estudiar de manera responsable su redimensiona-
miento o cierre ordenado.
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